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Résumé de la formation 
L’analyse de la conformité des soumissions reçues est une question au cœur du processus 
d’adjudication de contrats. 
 
Analyse détaillée et précaution sont les mots d’ordre lorsqu’il s’agit d’évaluer la conformité des 
soumissions. Les cas plus complexes et contestés impliquent la gestion des risques, surtout 
lorsque la conformité est débattue entre les soumissionnaires et que, indépendamment sur  
qui son choix s’arrêtera, la municipalité s’expose à une réclamation du soumissionnaire non 
retenu. 
 
Cette formation donne l’occasion aux gestionnaires et professionnels responsables  
de l’adjudication de contrats de faire le point sur ces questions et de connaître les derniers 
développements jurisprudentiels à ce sujet. 
 
Objectif général 
 
Présenter aux intervenants municipaux les outils à utiliser dans le cadre du processus  
d’analyse des soumissions. 
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Objectifs spécifiques 
À la fin de cette formation, les participants se-
ront en mesure de :  
 
 Identifier l’origine des obligations en matière 

de conformité des soumissions 
 
 Énumérer et expliquer les éléments  

important de la préparation et de la  
rédaction des documents d’appel d’offres 
 

 Choisir les outils décisionnels appropriés et les 
appliquer pour assurer une meilleure gestion 
des risques 

 
Éléments de contenu  
 
1. Introduction: Pourquoi parler de  

conformité ? 
 

2. L’origine de la conformité 
2.1 Retour sur les notions de  

Contrat A/Contrat B 
2.2 Faire son lit ou faire ses choix  

en matière de conformité 

Éléments de contenu  
 
3. Les documents d’appel d’offres et la  

Conformité 
3.1 Clarifier les notions: Plus qu’une  

question de sémantique 
3.1.1 Les conditions d’admissibilité 
3.1.2 Les conditions de conformité 
3.1.3 Les critères de qualité 

3.2 Uniformiser le vocabulaire utilisé 
3.3 Concentrer, cerner et clarifier les  

obligations du soumissionnaire en  
matière de conformité 

3.4 Faire ses choix, sans nier l’évidence 
 

4. Développements jurisprudentiels récents 
en matière de conformité 

4.1 Les conditions relatives à la probité des 
soumissionnaires 

4.2 Les conditions relatives aux modalités de 
réception et d’ouverture 

4.3 Les conditions relatives à la forme des 
soumissions 

4.4 Les conditions relatives aux documents à 
fournir 

 
 



Éléments de contenu (suite) 
 

4.5  Les conditions relatives aux  
soumissionnaires eux-mêmes 

4.6. Les conditions relatives aux  
caractéristiques techniques 
 

5. Le cheminement critique de l’analyse 
de la conformité 

 
6. Les recours du soumissionnaire et la 

gestion des risques 
 

Approche pédagogique 
 
Ces items seront définis et élaborés autour 
des critères jurisprudentiels et de cas types. 
La méthode s’appuiera principalement sur 
un exposé magistral interactif supporté par 
des cas pratiques au cours desquels les 
participants seront invités à échanger avec 
le formateur sur des questions d’application 
précises. Au total, 75 % de la formation 
sera théorique, 25 % du temps sera  
consacré à l’étude de cas pratiques. 
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